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Magdalena Andersson     
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen

Petra Björne
Funktionsstödsförvaltningen 

Jenny Ekblad
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen



Malmö stad 

Socialtjänstförvaltningar: 

Arbetsmarknads- och socialförvaltningen (ASF)

Funktionsstödsförvaltningen (FSF) 

Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen (HVOF)



FoU-trainee - syfte och mål

Syftet är att öka anställdas intresse och möjligheter att följa utvecklingen 

inom forskning som bedrivs inom äldre- och funktionshinderområdet. 

Detta förväntas leda till kvalitetsökning i verksamheten och bidra till en 

verksamhet som vilar på vetenskap och beprövad erfarenhet. 

Målet för den enskilde är att lära sig att söka och ta till sig ny kunskap 

genom sökning och granskning av litteratur. Detta ska främja 

verksamhetsutveckling och kvalitetsutveckling på den egna 

arbetsplatsen genom att integrera evidens i praktiken.



FoU-trainee - upplägg  

• Litteraturstudie, sammanställs i en uppsats

• Ämnet från medarbetare – verksamhetsgrundad

• Rekrytering

• Ersätter lönen, chefens godkännande

• 1 dag/vecka under ett halvår, 24 dagar

• Handledning av disputerad FoU-koordinator 
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Lotta Hylén



”Jag kände att verksamheten tog tillvara
på mitt intresse och kompetens inom 

området och jag fick möjlighet att fördjupa
mig i ett ämne som jag brann för.

Arbetet med att uppmärksamma och genomföra 
brytpunktssamtal är ett ständigt pågående arbete. 
Trots att uppsatsen har en del år på nacken så 
används den delvis ändå idag.”



Magnus Björne



• WORKSHOPS

• HANDLEDNING OCH COACHNING 

Hur kan vi ge stöd till 
personer med omfattande 

intellektuell 
funktionsnedsättning att ta 

makten över hur andra 
pratar om dem och deras 

liv?

Hur pratar vi om och
beskriver brukaren i

vardagen?



Eskil Jakobsson





Marie Grundström



Vänskapsbänkar - Malmö stad (malmo.se)

https://malmo.se/Vanskapsbankar.html


Reflektioner – vinster och utmaningar

• Individ

• Handledare

• Verksamhet



”FoU-trainee tiden ledde till många intressanta 
diskussioner medarbetarna emellan och en del 
blev nyfikna på att ev. göra detsamma. 

Min medarbetare var också duktig på att se till att 
vi i gruppen var delaktiga hela hans resa.

Vi har fått ett fint skrivet arbete om vår 
verksamhet, med frågeställningar som vi kan hålla 
levande i våra reflektionsmöten samt använda som 
underlag i diskussioner om vårt arbetssätt.”

Reflektioner – vinster och utmaningar



FoU-trainee - ett led i evidensbaserad kunskap 

i socialtjänsten i Malmö stad

• Viktiga områden att få mer kunskap om i praktiken och de identifieras av medarbetare 

• FoU-traineen
• får möjlighet och utvecklas i att reflektera över sin praktik utifrån det hen läser, 

dvs påbörjar ”översättningen från vetenskap till praktik”
• tränas i kritiskt tänkande

• Området reflekteras och diskuteras med kolleger och chef under tiden

• FoU-traineeuppsatserna gör vetenskapliga rön mer lättillgängliga och riktade till 
medarbetare i kommunal vård och omsorg

• De nya kunskaperna omvandlas till något som bidrar till verksamhetensutveckling och 
till det organisatoriska lärandet



❖ Hur arbetar ni med spridning av kunskap i 
verksamheten?

❖ Hur implementerar ni vetenskap i 
verksamheten?



Tack!
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